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ASUNTO: Entrego Informe de Seguimiento y Verificacion a los Avances del Y|,
Plan de Mejoramiento Institucional vigencia 2018, a corte 31 &1
Diciembre de 2019.

FECHA: 17 de Enero de 2020

Con el fin de darle a conocer el estado actual del Plan de Mejoramiento
Institucional, me permito entregarle el Informe de Seguimiento y Verificacion a los
Avances del Plan de Mejoramiento Institucional a corte 31 de Diciembre de 2019.

El informe muestra que de los 36 hallazgos que contiene el Plan, veintiuno (21)
han alcanzado el 100% de las actividades formuladas; ocho (8) tienen actividades
vencidas, dos (2) tienen actividades proximas a vencerse, y cinco (5) tienen
actividades que se vencen a partir de junio de 2020.

El Plan de Mejoramiento Institucional presenta un cumplimiento del 82% de sus
actividades y un avance del 63,53%.

Hacerle saber de igual manera, que el informe lo estamos dando a conocer a los
responsable de los hallazgos, con el fin de que se adelanten las acciones
pertinentes sobre las recomendaciones que estamos haciendo.

Anexo: Informe en siete (7) folios.
Matriz Seguimiento al Plan de Mejoramiento en once (11) folios.

Copia: Subdirectora General Area Administrativa y Financiera
Subdirector General Area Gestion Ambiental
Subdirectora General Area Planeacién
Secretario General
Jefe Oficina Juridica
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y VERIFICACION AL PLAN DE MEJORAMIENTO
VIGENTE EN LA ENTIDAD

DIRIGIDO A : Yolanda Martinez Manjarrez

Jefe Control Interno.
FECHA DE PRESENTACION 17 de Enero de 2020
REALIZADA POR : Moisés Gomez Pinto
PERIDO ANALIZADO : Noviembre — Diciembre de 2018
1. OBJETIVO

Cumplir lo encomendado en el literal “J” del articulo 12, Ley 87 de 1993 y fomentar la
formacion de una cultura de autocontrol, que contribuya al mejoramiento continuo en la
entidad.

2. ALCANCE DEL INFORME

Dar a conocer a la Direccidén General y a las dreas y subareas responsables de realizar
las actividades establecidas en el Plan de Mejoramiento Institucional, el avance y
cumplimiento de ellas a corte 31 de Diciembre de 2019,

3. METODOLOGIA

Dentro de las técnicas de evaluacién legalmente establecidas, hemos considerado la
observacion, la inspeccién, la comparacion y el seguimiento entre otras, que nos
permitieron desde nuestro rol de evaluador independiente, obtener los avances del Plan
de Mejoramiento Institucional y asi contribuir al mejoramiento institucional y a la toma
de decisiones.

4. CUERPO DEL INFORME

En la auditoria realizada por la Oficina de Control Interno a los avances del Plan de
Mejoramiento Institucional a corte 31 de Diciembre de 2019, observamos lo siguiente:

> El Plan de Mejoramientos contiene 36 hallazgos, 22 hallazgos identificados por el
Equipo Auditor de la CGR en la auditoria financiera practicada a la vigencia 2018, 10
hallazgos del Plan de Mejoramiento anterior que no alcanzaron a cumplir con el
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100% de sus actividades, 2 hallazgos identificados por la CGR en auditorfa de
cumplimiento a las licencias ambientales ANLA, Corpocesar y MADS y 2 hallazgos
Auditoria de desempefio Residuos Sdélidos.

> A corte 31 de Diciembre de 2019 el Plan de Mejoramiento Institucional vigencia 2018
presentd un cumplimiento del 82% de sus actividades y un avance del 63,53%.

> De los 36 hallazgos que contiene el Plan, 21 cumplieron con el 100% de las
actividades establecidas, 08 tienen actividades vencidas, 2 tienen actividades
proximas a vencerse y 05 tienen actividades que se vencen a partir de junio de 2020.

v" Los 08 hallazgos que tienen actividades vencidas son:

RELACION DE HALLAZGOS CON FECHA DE TERMINACION DE ACTIVIDADES VENCIDAS

contractual.

No, Deseripcién hallazgo Descripcion de fas Actividades Aﬁ?&?ddazla Res;for ﬁ:abl o Segulimiento
Inconsistencias en la rendicion de la Fecha de ferminacion de la
informacion presupuestal E| presupuesto Subdireccion actividad: 30 de Dic. 2019,
2018 fue de $26.237.925.000, en el CHIP General Area Segin &  Coordinador
88 reportd $26.244.111.000; el presupuesto | Capacitacién al Personal encargado en Administrativa Financiero, la gestion con ia

H3 | definiivo fue de $62,134.480.080, en el | la Aplicacion del CHIIP Presupuestal y 20% Financlera- CGR se realizd en noviembre
CHIP se reporid $64.217.949.690; el | sumontaje al SIREC] éoor dinasion de 2019, la capacitacién
recaudo fue de $29.183.472,725,78, en ol Financiera quedt aplazada para el primer
CHIP se registran $28.654.885.624. En el semestre de 2020,

SIRECI también hay inconsistencias.
Fecha de terminacién de la
actividad: 3 de Dic, 2019,
. ) El Direcfor sallente  solicitd
Incluir en el presupuesto de ingresos y . .
Presupuesto para la Participacion | gasios de la vigencla 2020 un rubro ?;Z;r::giﬂa (a;g’?:rz;ciégeaallizm%?}r:;rlamél;
ciudadana  Analizado el presupueslo | especifico destinado a la promocion de la Sub direoci% n | Cesarpara a‘Ft)Jsiar la actividad
ejecutado por Corpocesar durante [a | participacion cludadena en la gestion General Area | vla fecf;a de;terminacibn dela

H7 vigencia 2018, no se ovidencla la | insfitucional, que complemente fas 0% Planeacion K,“S ma toda ver aue el
incorporacion y por ende la ejecucion de { eslrategias que en este sentido se ° Subdireccion | presu lu eslo aprobad uq ara la
recursos destinados para la promocion de | vienen desarrollando en CORPOCESAR, General Area 5i engia 2050 si lfe a
la participacién ciudadana en la gestion [ en €l marco de la ejecucién de los Administrativa ct?herencia de los p%oyeci 05
wsfitucional. gggif:?éisdel ;]J)rx?ramas, proyeclos y y Financiera | del PAI vigente 2016-2019

hasta tanto no se formule y
aprueba ol nuevo PAl 2020-
2023,
Subdireccién | Fecha de terminacion de la
General Area | actividad: 30 de Agosto de
Solicitar congeplo juridico a la DIAN Administrativa | 2019.
Pago del IVA Contrato; el contralo de | sobre la aplicacion del WA en los 0% y Financlera
cbra piblica 212717, , por vaior de |contatos de obra gue celebra la ? Subdireccitn | No se evidencié avances de
$7490.381.323, en ¢ cral pagd al | Corporacion. General Area | esta actividad,

H13 confratista por concepto de VA el valor de Geslidn
$73.215.407, en contravia a lo estipulado Ambientaf
por la Ley 21 de 1992 en su asticulo 100 y [ Una  Jomadas de capacitacién & Fecha de terminacién de la
a lo contenido en la sentencia del Consejo | funcionarios  encargades  de  la Subdirecclon | actividad: 20 de Oct. 2019,
de Estado en mencidn planeacion  y  supervision de  los 100% General Area | Esta actividad se cumpli el

contratos. En femas: aspectos tributarios ° Gestién 16 de diciembre de 2019,
y presupuestales en la  actividad Ambiental
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No. Descripcidn hallazgo Descripcion de las Actividades A‘ﬁr:ﬁ’?;aedla Res é ;;: able Seguimiento
tna Jomadas de capacitacion  a Fecha de terminacidn de la
funcionarios ciue inlervienen en la atapa Subdireccién actividad: 20 de Octubre de 2019,
. preceniractual y quienes se desempefian
Contrato de Obra; No 20/17 por como  supervisores. en  temas: 100% Genera! Area Esta actividad se cumplié e i6 de
valor de  $14.687.950.56897 se ; . ) Gestibn >
e gstructuracion de estudios previos v ; diciembre de 2019.
observo una aclividad que se saquimiento sucervision. de los Ambiental
denomina ‘Provisitn de manejo g y s
p coniratos,
ambientar por $327.373.455,10, ao Subdireceién | Focha do Terminacion de
H14 | espectficada ni disoriminada dentro de ubdireccicn | Fecha 9_ eratinacton de a
los Estudios Previos ni dentro de los General Area | actividad: 20 de Julio de 2019. 30
: S o - - Administrativa | de Agosto de 2019.
Pliegos de Condiciones definitives, | Solicitar conceplo juridico a la DIAN Financlera
;genﬁﬁ ;gspagi) por concepte de (VA | schre fa aplicacion del IVA en los 0% ¥
§. 363,67, en contravia a lo|contralos de obra que celebra la Subdirecclén | No se evidencid avances de esta
estipulado per la Ley 21 de 1892 Corporacidn General Area | actividad.
Gestion
Ambiental
Subdireccion | Fecha da terminacion de la
General Area | actividad: 31 de Jullo de 2019
L o Administrativa | Se cred el comité mediante fa
1. Crear el Gomié de Cartera. 100% y Financiera- | Resolucion 0366 del 13 de Mayo
Coordinacién | de 2019.
financiera
Fecha de ferminacion de la
actividad: 01 de Agosto de 2020
Deteriore Cuenfas por Cobrar Se No se evidencia avance de esia
evidencid que las cuentas por cobrar actividad, se observd oficio del
con vencimiento superior a 360 dias At s 1211219 donde el Subdirestor
suman $24.694.260.541 y representan géuggiissIrseglzlsicﬁggssdgecﬁgiirlaog:réos 0% Comité de | Administralive y Financiero y ¢
18 el 70% de la Cartera, debieron ser que se deba aplicar el deterioro ¥ * Cartera Contador de 3 entidad solicitan
reclasificados & las cuentas de dificil 4 ' iformacion al Comité sobre el
cobro y debit realizarse el calculo del estado de las cuentas por cobrar
deterioro y su veconocimienio en el superiores a 360 dias para ser
estado de resuftados de fa vigencia clasificadas contablemente como
auditada, cuentas de diflcil cobro.
Fecha de terminacién de la
actividad: 30 de Diciembre de
2019
N . o . El Confader de la entidad
3. Calcular y registrar el deferioro. 0% Contabilidad manifiesta que esta actividad esta
en cero por no haber recibido det
comité¢ de Careras el insumo
requerido
Ejecucién de Recursos 2017 Se Fecha de ferminacién de la
evidencid baja ejecucibn de los actividad: 30 de Diciembre de
recursos apropiados en un 32,31% del . 2018.
presupuesto, se establece gggg;ﬁcﬁgg Segdn ¢f Coordinador Financlero,
inconsistencia en la informacién | Capacitacion af Personal encargado en Administrativa ta gestién con fa CGR se realizd en
H28 |reportada al CHIP fales como | la Aplicacién del CHIIP Presupuestal y 20% Financh noviembre de 2019, la capacitacion
obligaciones por $56,620,030,360 v | su montaje al SIREC é ér:gincteg quedd aplazada para ef primer
reservas en 0, igualmente, se %nangizga semesire de 2020.

evidencid que aclualmente la
comporacion  no  lleva libros  de
legalizacion del gasto
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No.

Descripeion hallazgo

Area
Responsable

Avance de la
Actividad

Descripcion de las
Actividades

Seguimiento

H30

Gestién Documental: En  Corpocesar
hasta el 150062012, las TRD estan
desaclualizadas. En las dependencias
Financiera, Administrativa, Almacén y
contratos, no cumplen con la normatividad
y el Acuerdo No.42 def AGN, Las Historlas
faborales de los servidores aclivos y
retirados, carecen de invenltarios conforme
2 la circular 04 de 2003 emitida por el
DAFPy AGN..

Aclealizar las Tablas de
Retencién Documental de la
entidad.

0%

Secretaria
General

Elabosar fas Tablas de

Valoracién Documental TDV. 0%

Fecha de terminacion de la
actividad: 31 de Diciembre de 2019.
El 11110119 el Secretario General a
fravés de un correo efectronico e
volvib a recordar al AGN  que
estamos a la espera de una
respuesta sobre ta convalidacion de
la Aclualizacién de las Tablas de
Retencién Documental

Fecha de terminacién de Ila
actividad: 19 de Junio de 2020,

Las TVD se elaboraron y se
presentaron  al AGN para  su
aprobacién, en mesa de frabajo
vitual, el AGN revisa las TVD y
solicita ajustes de dichas tabfas en un
plazo de 30 dias, e confratista no
quiso realizar los respectives ajustes,
por lo que el Secretario General envié
ef contrato a la Oficina Juridica de la
enfidad para que iniciara las accicnes
legales pertinentes

El 10 de julio de 2019 el Director
General expidid la Resolucién 586 de
2019 por medio de la cual se liguida
unilateralmente el confrato 243 de
2016, e confratista presentd un
recurso  de  reposicion que fue
resuelio el 23 de diciembre de 2019
por medio de ia Resolucidn 1477 de
2019

H32

ESTUDIO  ESTADO ACTUAL DE
PARAMOS Y FORMULACION PLAN DE
MANEJO AMBIENTAL: Enla Resol 769
de 2002 del Miristerio de Ambiente se
requiere a las CARs elaborar el estudio y
formutar el PMA, el cual fij6 en la Resol 839
de 2003 los lingamienlos y un término de
1y 2 afos para cumplir. Evidencia la
Auditoria que  las  CARs, no cumpligron
tas obligaciones.

Revisar, ajustar y aprobar el
PMA de la zona de paramos
del Perija mediante un procesc
concertado con los aclores
sociales e inslifucionales.

Subdireceitn
General Area
Gastion
Arbiental

85%

Fecha de terminacion de Ia
actividad: 31 de Diciembre de 2019,
Ei MADS expidi6 las Resoluciones
151 y 886 de 2018, en la primera
defimité ef Paramo del Perija y enfa
segunda adoptd los fineamientos para
la zonificacion y régimen de uso en
las areas de paramos defimitados, en
este sentido y teniendo en cuenta el
paragrafo segundo del art 3 do la
resclucion 151 de 2016 y el art 2 de
la Resolucidn 886 de 2018
consideramos  que la  Corporacion
tiene un avance significativo en
cuante a la zonificacion y formulacion
de la zona de paramo def Perija
delimitado  puesto que el Parque
Natural Regional Perfa se traslapa
con dicho paramo en 23208
hectareas, equivalente al 85% del
drea total def paramo vy esta area
tiene PMA adoptado.
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v Los 2 hallazgos que tienen actividades proximas a vencerse son:

No. Descripcién hallazgo Descripclén de las Actividades A‘Ai':;ﬁ;;?a Resé\c:ﬁzable Seguimiente
Notas a los Esfados Financieros - Fecha de terminacion de la
Revelaciones Revisadas la Notas a los actividad: 15 de Febrero de
Eslados Financieros vigencia 2018 se Subdireccion 2020,
evidencié que no revelan informacion
Ho2 imporiante para la toma de decisiones ?ﬁ:ﬂ?ﬁ:mi" d(laasian:rﬁi;a: I?:fo?ri?c?gi % E;;%ilgm Esta actividad se cumple en
sobre los estados financieros revisados, y | o Einanciera . | febrero de 2020
que incumplen en su presentacion con el ' y‘ContabiIi dad
nuevo marco nermativo para entidades de
gobiemo y con las politicas contables de
Corpocesar
Reglstro de la Sobretasa Ambiental Al Subdireccion | Feoha do termiactén de fa
cierre de Ta vigencia 2017, la Corporacitn Genaral Area 2820 '
Autdnoma Reglonal del Cesar no registrd | Realizar dos visitas de Socializacitn en Administrativa Segﬂ.n lo manifestado por la
H23 ¢l ingrese de la Sobretasa Ambiental de jlos Mplos para & diligenciamienio y 50% y Financiera Tesorera. se realizb una visita
los Municipios de El Paso, Aguachica y | entrega de la declaracion de scbretasa Coordinacion a oS r‘nu nicipios y se le
Pallitas por $102.391.042, corespondiente | ambiental. del GIT parala socializé y  eatregs I
3i¢i|§;]b?;eses de oclubre, noviembre y Fﬁ:ig?;]ra declaracion de fa scbretasa
' ambiental.

v" Los 05 hallazgos que tienen actividades que se vencen a partir de junio de 2020

gelrimento por dicho valer pagado, ya que
esta aclividad no corresponde al objete del
conirato

s0n:
No Descripcion hallazgo Descripcion de las Actividades Avance de |a Area Seguimiento
' Actividad Responsable

Transferencias del Sector Eléctrico, £n [ Acuerdo  Aprcbado por el Consejo Fecha de terminacién de la
e} 2018 Corpocesar percibit $790,426.435, | Directivo de la entidad donde describe fa Subdireccion ; acfividad: 3¢ de Junio de
fos cuales fseron ulllizados en el contralo | Planeacidn del presupuesto de fuentes y 0% General Area | 2020
24516 suscrito con K2 ingenferia S.A.S, | uso por cada vigencia 2020 - 2023 Planeacion | Esta aclividad  estd en

g | PO $6.454.953.200, el recurso recibido por proceso
transferencias de parafiscal debe ser | Sccializacion del Plan de Accion 2020- Subdireccion | Fecha de terminacién de [a
invertido exclusivamente en ¢l drea donde | 2023 aprobado por &f Canseje Directivo General Area | actividad: 30 de Agosto de
gsta ubicada la planta térmica, incluido o 0% Administrativa | 2020
10% de gastos de funcionamiento, y Financiera | Esta aclividad inicla en junio

de 2020

Contrato de Interventoria; Contrato | Proveer oportunamente los expedientes Fecha de terminacién de la
209/20%7, por valor de $923,300,000,0 no | contractuales con fodos y cada uno de actividad: 30 de Junio de
se observa soportes de su ejecucidn como | los documentos, informes yfo conceplos 2020
informes, conceptos yfo recomendaciones, | que hagan parte de ia ejecucién de los Subdireocitn

o len la actividad que tuvo un valor de | contratos 40% General Area | Esta  aclividad se  viene
$244,804,352,94. |z Entidad pagd un valor ¢ Gestion cumpliendo
total de $24.000.000,00 lo que generd un Ambiental
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No Descripeion hallazgo Descripcion de [as Actividades Avance de la Area Seguimiento
' " Actividad Responsable
Usuarios de la TUA periodo 2015 Para la | Actualizar ¢ 10% de Ia base de datos Fecha de terminacién de la
fiquidacion de la TUA periodo 2016, se | de los usuarios por captacién y uso de actividad: 20 de Junio de
chserva una facluracién  correspondiente | agua S 2020,
al periodo 2015 por $735.966.162, las ggﬁg'r;ﬁcf{'rgg
H25 | cuales ne fueron liquidadas en & 2018, ni 0% Costitn No se evidencié avance de
eniregadas a fos usuados; segiin fa CAR Ambiental esta actividad.
por ao contar con la identificacion plena ‘
de los usuarios porque éstos datan de
concesiones otorgadas por gl INDERENA
Contrato de Interventoria NO 19-8-0208- | Exigir a los contratos de consultorias Fecha de terminacién de ia
0-216. Se evidencid la ejecucion del | establecer vy descinar e factor Subdireccién actividad: 20 de Junio de
condrate cor un factor muttiplicador inferior § multiplicados de acuerdo a Jo establecido General Area 2020,
H2S | al establecido er ef pliego de condiciones a | en el pliego de condiciones 4% Gestin
través de fa firma NMU INTEROBRAS, Amblental Esta aclividad se viene
constituyéndose un defrimento patrimonial cumpliendo.
por $17,347,800
Aguas subterrdneas-CAR: Ja  CGR { Idenlificar 367 propistarios de predios en Fecha de terminacion de fa
obseva que las CAR no reportan [les  que se  encuentran  los actividad: 20 de Junio de
informacién complsta sobre inventario de | aprovechamientos de agua sublerrdnea 2020.
acuiferos en su jurisdiccion; no se cuenta | para gue legalicen sus acuifercs. Se han identificado 6
con informacién base regional para todes 49 propielarios de lavaderos en
los acuiferos reportados a pesar de la ° Ef Paso ~Cesar, a los cuales
informacion generada por el INGEOMINAS se fes ha impuesto medidas
en el Mapa Hidrogeclégico de 1586 y en el prevenfivas  segln listado
Alas Hidrogeolbgico de 2004, entregade por la Oficina
Oficina Jurldica.
H31 Iniciar proceso juridico para que Ios Juridica | Fecha de terminacién de la
propietarios de estos acuiferos se actividad: 20 de Junio de
registren en la base de daio de 49, 2020
Corpocesar y paguen el uso del agua. tos 16 propietarios tienen
medidas preventivas,
Iniclar proceso jurldico sancionatorio si Fecha de terminacion de la
hubiera lugar. acfividad: 20 de junio de
0% 2020.
Los 16 propietarios tienen
medidas preventivas,

RECOMENDACIONES

Realizado el seguimiento y verificacion al Plan de Mejoramiento vigente en la entidad
con corte 31 de Diciembre de 2019, nos permitimos hacer las siguientes
recomendaciones:

v Los responsables de los hallazgos que tienen fechas vencidas para la realizacion de
sus actividades, deben priorizar con caracter de urgente las acciones establecidas
para cumpiir el 100% de dichas actividades, esto independientemente de las
observaciones, que ante esta situacion de incumplimiento se generen de parte de la
Contraloria General de la Replblica en el proceso auditor.
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v" El Comité de Control interno debe convocar una reunién con los responsables de los
hallazgos vencidos y los préximos a vencerse, lo anterior con el fin de conocer y
evaluar las causas y/o dificultades que se estén presentando para su cumplimiento y
a partir de esta reunién establecer compromisos que nos permitan cumplir los
hallazgos vencidos lo mas pronto posible y los préximos a vencerse dentro del

tiempo establecido.

v" De los cinco (5) hallazgos que tienen actividades que se vencen a partir de junio de
2020, se deben priorizar las actividades del hallazgo H31 ya que por lo compiejo de
la realizacion de las actividades presentan un alto riesgo que no se logren realizar en

la fecha establecida.

Atentamente,




